



Termes de Référence Génériques pour un consultant.

Audit institutionnel de la coordination de la réponse nationale
Contexte :

A déterminer !

Objectifs de la consultation

Faire un audit institutionnel de la coordination de la réponse nationale
Produits livrables

· Rapport d’audit avec recommandations opérationnelles (i.e., qui doit faire quoi, comment et pour quand) pour une amélioration du mécanisme institutionnel de lutte contre les IST et le VIH/Sida, en ligne avec l’organisation politico-administrative du pays et la mise en œuvre des « 3 principes ». 

· Stratégies d’amélioration de l’organisation, de la communication interne et externe ainsi que des propositions d’harmonisation des procédures au niveau des bailleurs ;

· Proposition d’un organigramme pour l’organisation de la lutte contre les IST et le VIH/Sida au niveau central et périphérique, avec TDR pour chaque instance constitutive ; 

3. Tâches du Consultant international 

· clarifier les rôles, responsabilités et fonctionnement du CNLS et du CNLS au niveau central et décentralisé;

· clarifier les rôles, responsabilités et fonctionnement des autres organes d’exécution et de coordination, Mécanisme de Coordination Pays (CCM), Forum national des partenaires, coalition nationale des entreprises contre le sida, Réseau des ONG et des associations des PVVIH) ;

· en termes de ressources humaines, définir la composition du CNLS au niveau central et périphérique et les TDR de chaque membre du CNLS ;

· Proposer un organigramme du CNLS en mettant en exergue les liaisons hiérarchiques, fonctionnelles et opérationnelles et les modalités de coordination avec les autres organes d’exécution et de coordination ;

· analyser le système d’échange d’information au sein du CNLS et entre le CNLS et ses partenaires dans le cadre de la mobilisation du partenariat auprès des différents secteurs (privé, public, société civile) ;

· analyser le mécanisme et le système de suivi et évaluation de la riposte aux IST et VIH dans le cadre de l’application    du « 3 principes » et 

· à la lumière de ces analyses, proposer les réorganisations/restructurations nécessaires des instances au niveau central en termes de capacités techniques et opérationnelles et, si besoin est, la mise à jour du CSN en fonction du diagnostic.

· Proposer des modalités opérationnelles pour la gestion, coordination et circulation de l’information entre les différentes structures au niveau central et périphérique, avec calendrier des activités opérationnelles préconisées.

· Proposer d’un système unique de suivi et évaluation dynamique et acceptable par tous les acteurs, basée sur des modèles réussis (et pérennes) 

· Proposer des modalités opérationnelles pour renforcer l’intégration sectorielle de la programmation IST et VIH/Sida. Le consultant devrait documenter ses recommandations sur la base d'exemples de pays où la lutte multisectorielle a bien fonctionné.
· Proposer des modalités opérationnelles d’une gestion technique, administrative et financière des activités permettant de réduire les délais dans la mise en œuvre des activités. 

Profil du consultant

· Diplôme supérieur en sciences sociales, gestion ou administration ;

· Solide expérience en gestion de programme et/ou audit organisationnel/institutionnel ;

· Bonne maîtrise des problématiques liées à la multisectorialité/intégration du VIH/Sida dans les programmes sectoriels de développement ;

· Bonne connaissance des trois principes d’unicité en matière de lutte contre le VIH/SIDA (Three ones) ;

· Avoir au moins 3 ans d’expériences en matière de gestion de programme/appui institutionnel dans les pays en développement;

· Disposer d’une bonne maîtrise du Français; et

· D’excellentes qualités rédactionnelles.


