



Termes de Référence Génériques pour un consultant.

Diagnostic Institutionnel et Organisationnel d’un Fond National de lutte contre le SIDA.

Contexte :

A déterminer !

Tâches spécifiques du consultant

· Examiner la mission et les attributions du Fond National de lutte contre le SIDA à la lumière des textes législatifs et en fonction de ce que les partenaires de la lutte contre le SIDA et du développement attendent de cette structure dans le domaine du financement de la réponse nationale.

· Analyser l’environnement institutionnel dans lequel opère le Fond National de lutte contre le SIDA.

· Entreprendre une analyse organisationnelle du Fond National de lutte contre le SIDA qui dressera : l’organigramme actuel ; l’identification des disfonctionnements et les inadéquations éventuels par rapport au mandat du Fond National de lutte contre le SIDA; l’organisation interne des services qui composent cette structure afin d’améliorer leur performance ; le profil des différents postes et leur lien avec leurs missions respectives.

· Analyser la gestion opérationnelle du Fond National de lutte contre le SIDA: décrire le fonctionnement, l’acquisition et la gestion des fonds du Fond National de lutte contre le SIDA; évaluer l’efficacité, l’efficience du système du suivi, d’évaluation et de coordination sur le terrain ; évaluer le système de rapportage technique et financier.

· Apprécier si les moyens techniques et logistiques dont le Fond National de lutte contre le SIDA dispose sont en concordance avec sa mission.

· Faire des recommandations et des propositions d’amélioration et de renforcement du Fond National de lutte contre le SIDA afin d’en accroitre la capacité.

Résultats attendus

· Proposition d’un nouvel organigramme pour une meilleure efficacité du Fond National de lutte contre le SIDA dans ces missions d’appui financier; proposition de profil idéal pour les principaux postes.

· Définition d’un programme de formation permettant à chaque cadre et agent d’assumer convenablement sa mission.

· Définition d’une organisation opérationnelle du Fond National de lutte contre le SIDA améliorée.

· Définition des moyens techniques et logistiques nécessaires à la structure pour lui permettre de mieux conduire sa mission.

Profil des consultants international

· Expérience confirmée d’au moins 7 ans dans le domaine de l’analyse des institutions publiques et le renforcement organisationnel.

· 10 ans d'expérience comme dans la lutte contre le VIH et SIDA tant au niveau national qu’international.

· Excellentes compétences analytiques et de recherche.

· Capacité de travailler dans un environnement international, multiculturelle et avec de bonnes qualités interpersonnelles.

· La connaissance du contexte et de la décentralisation au Burundi est un atout.

· Formation universitaire dans le domaine de l’administration publique, santé publique ou autres disciplines associées.


